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A Magyar Koztarsasag
Honvédelmi Miniszterének
Humanpolitikai Iranyelvei
a 2007-2008. személyugyi évre

A haderé6-atalakitast kovetd stabilizacié érdekében a 2007-2008. személyugyi
év human- és személylgyi igazgatasi feladatainak végrehajtasa soran az alabbiakat
kell figyelembe venni:

FO CELKITUZESEK:

e Professzionalis és hatékonyan alkalmazhatd, expedicios képességekkel
rendelkezd, nemzetkdzi egyuttmikodésre képes haderé szamara megfelelé
mutatdkkal rendelkezé személyi allomany biztositasa.

o A személyi allomany, kulonos tekintettel a szerz6déses legénységi allomany
feltoltottségi mutatdjanak javitdsa érdekében kiemelt, céliranyos toborzé
tevékenység folytatasa.

e A haderd szervezeti stabilizacidja soran a nemzetkdzi gyakorlatnak
megfelel6 korszerli allomanyszerkezet, valamint rendfokozati aranyok
kialakitasa.

¢ A személyi allomany szamara hitelesebb, a jelenlegi elémeneteli rendszerre
épulé palyakép és életpalya modell kidolgozasa, a megvaltozott szervezeti
feltételekhez igazodo foglalkoztataspolitika tovabbfejlesztése.

o A tiszti, tiszthelyettesi és szerz6déses legénységi allomany elémeneteli
rendszerének korszerUsitése, a teljesitményértékelés egyszerisitése és
korszerUsitése, burokratikus jegyeinek csokkentése.

e A katonai munkakorokhoz kotheté egyéni kompetencidk meghatarozasa, a
kompetencia-alapu  teljesitményértékelés  kidolgozasanak folytatasa
0sszhangban a kbzigazgatas-fejlesztés kormanyzati célkitlizéseivel.

e A kormanyzati célkitizésekkel 0Osszhangban a koztisztviselbi és
kozalkalmazotti  munkakortérképek és  képesitési  kovetelmények
meghatarozasa, kompetencia alapuva tétele.

e Az esélyegyenl6ség alapvetd6 kovetelményeinek érvényesitése, kulonos
tekintettel a nék és férfiak tarsadalmi egyenléségére, valamint a romak
tarsadalmi integraciojara.



o A személylgyi eljarasok torvényességének tovabbi erdsitése erdekében az
alarendelt vezetd és személyugyi szakallomany felkészitése, a jogszabalyi
valtozasok megismertetése.

I. AHUMANEROFORRAS-TERVEZESSEL OSSZEFUGGO
HUMANPOLITIKAI IRANYELVEK

A Kormany altal meghatarozott |étszam figyelembevételével egy hatékonyan,
sokoldaluan és rugalmasan alkalmazhatd, nemzetkdzi egyuttmikoddésre képes
haderé humaneréforras szukségleteinek biztositasa.

Konkrét javaslatok kidolgozasa egy kiképzett, feltoltott és bevethetd szervezetekkel
rendelkez6 haderd igényeinek megfelel6 személyi allomany mennyiségi és mindségi
mutatoira.

A tarca szamara szikséges és a rendelkezésre all6 munkaer6 nagysaganak,
minGségi dsszetételének vizsgalata, javaslatok megfogalmazasa a haderé-fejlesztési
célok megvaldsulasa érdekében.

A haderG-fejlesztés céljaival 6sszhangban, figyelemmel az egyes szervezetek
sajatossagaira a nem kifejezetten katonai ismereteket igénylé beosztasok esetében
a polgari allomany foglalkoztatasanak elényben részesitése.

A jelenlegi foglalkoztataspolitika korszerUsitése, a teljesitményen és az egészséges
versenyszellemen alapuld elémeneteli, juttatasi és ellatasi, valamint képzési rendszer
kidolgozasa és szervezeti kulturaba illesztése.

A szervezeti stabilizaciét segité humaneréforras-gazdalkodasi alapelvek kidolgozasa,
a személyi allomanyra vonatkozé jogviszonyok tartalmanak pontositasa, szikség
esetén korrekcidja.

A szolgalati érdek szempontjabdl kiemelt fontossagu allomany — kuldnleges katonai-
szakmai ismeretekkel, idegen nyelvtudassal, kulfoldi szolgalatteljesités soran
szerzett tapasztalatokkal — megtartasara vonatkozoé 6sztonzék kidolgozasa.

A Magyar Honvédség fejlesztését meghatarozé 10 éves terv célkitlizéseibdl és
létszamadataibol kdvetkezé humaneréforras igény pontos meghatarozasa éves
bontasban.

A NATO parancsnoksagoknak at-alarendelésre és nemzetkdzi egyuttmikoédésre
kijelolt katonai szervezeteknél rendszeresitett, illetve az Eurdpai Unionak felajanlott
beosztasok feltdltésének elétérbe helyezése.

Uj munkakérok létrehozasa, meglévékhdz kapcsolodd kdvetelmények mddositasa,
valamint munkakorok megszuntetése kizarolag munkakorelemzeés végrehajtasa utan,
az MH Munkakori Térkép, illetve a Jegyzék modositasaval egyidejlleg torténhet.



A  Kkoztisztvisel6k és  kozalkalmazottak  munkakdor azonositd  kédjanak
allomanytablakban és munkakori jegyzékekben torténd rogzitése, a szakagakkal
egyuttmikoédve a munkakor azonositd kodok pontositasa.

Részvétel az Orszagos Képzési Jegyzék (OKJ) és a Foglalkozasok Egységes
Orszagos Rendszere (FEOR) folyamatos atdolgozasaban, a honvédelmi tarca
érdekeit megjelenitve.

A humaneréforras-gazdalkodassal Osszefiggd szakfeladatok végrehajtdsa soran
szoros egyuttmikodés az érdekképviseleti szervekkel.

l. A SZEMELYUGYI-GAZDALKODASSAL OSSZEFUGGO
HUMANPOLITIKAI IRANYELVEK

A) Toborzas

Célzott kommunikacios tevékenység folytatasa a Magyar Honvédség ismertségének
és elfogadottsaganak novelésére, kulonds tekintettel a mindéségi toborzas
elésegitése érdekében.

A toborzas a hader6 létszamszukségletének megfelel6en féleg a legénységi
allomany potlasara koncentraljon ugy, hogy a jelentkezett, de jogviszonyt nem
létesitett allomany képes legyen a kiaramlasi veszteség kompenzalasara.

A szukséges szamu és megfeleld minéségi mutatokkal rendelkezd szerzddéses
legényseégi allomany allandé biztositasa érdekében a polgari szakképzd intézmeények
végz6s hallgatoi korében célzott toborzo tevékenység kifejtése.

Kapcsolatok tovabbfejlesztése az Allami Foglalkoztatasi Szolgalat (AFSZ) regionalis
munkaugyi kozpontjaival. Részvétel allasborzéken, az internetes toborzas
lehet6ségeinek kimunkalasa.

A szerz6déses legénységi allomany utanpotlasakor - tovabbra is - a
szakképzettséggel, specialis képzettséggel, angol nyelvismerettel es
gépjarmivezetdi jogositvannyal rendelkezdék elényben részesitése, esetenkénti
céliranyos megkeresése.

Kiemelt figyelmet kell forditani a szerz6déses allomany beilleszkedési folyamatanak
kimunkalasara, a beilleszkedést el6segité programok szakmai alapokra torténé
helyezésével.

A szerzbdéses tiszthelyettesi allomany utanpotlasa elsésorban a szerzddéses
legénységi allomanybdl belsé toborzassal torténjen, a kivalasztas alapja a kimagaslo
teljesitmény, a megszerzett szakmai tudas és tapasztalat legyen.

Az egyszerre jelentkezd munkaerbhiany-, és felesleg felszamolasa érdekében a
személyugyi szervek, toborzé irodak kozotti belsé informacio atadasa, a
kommunikacié és adatszolgaltatas javitasa.



A kuls6é, valamint a bels6 toborzas rotacioval és elébmenetellel Osszefuggd
egységeének megteremtése és alkalmazasa, egységes elémeneteli rendbe toérténd
integralasa.

A toborzas soran a nemek kozotti esélyegyenléség biztositasanak kiemelt
fontossagu terlletként valé kezelése, valamint a romak tarsadalmi integraciojat
el6segitd programok, intézkedések figyelembe vétele.

A haderd repul6gép-vezetd képzeési szikségletét kielégitd beiskolazasi létszam
biztositasa érdekében a féiskolak és egyetemek végzds hallgatdi kérében célzott
toborzas folytatasa.

B) Alkalmassagvizsgalat

Az alkalmassagi vizsgalatokkal kapcsolatos eljarasi rend gyorsitasa érdekében az
érintett szervezetek kozotti informacidaramlas szervezettebbé tétele, a hatékonysag
elétérbe helyezése.

A személyi allomany mozgatasara csak abban az esetben kerulhet sor, amennyiben
az érintett az U] beosztashoz rendelt iskolai végzettségi, szakképzettséqi,
nemzetbiztonsagi, valamint  egészségi, pszichikai, fizikai alkalmassagi
kovetelményeknek megfelel.

A katonai szolgalatra torténé fizikai alkalmassag figyelembe vétele mind a hazai,
mind a NATO-nak felajanlott és a nemzetk6zi egyuttmikdodésre kijeldlt szervezetek
allomanya esetében.

A szerz6déses jogviszonyt ujonnan vallalok esetében a magasabb szintl fizikai
alkalmassagi kovetelmények teljesitésének elésegitése a probaidd végéig.

C) Személyi allomany mozgatasa

A polgari életbdl, koztisztvisel6i és kbdzalkalmazotti allomanybdl torténd tiszti-,
tiszthelyettesi allomanyba vétel, valamint mas rendfokozati allomanycsoportbdl tiszti
allomanyba vétel csak abban az esetben lehetséges, amennyiben az Ures beosztas
feltdltése elsédlegesen belsé mozgatassal, masodsorban rendelkezési allomanybdl,
valamint a Honvédség kozponti személylgyi szerv vezetbje altal kiirt palyazat
alapjan nem realizalhato.

Az Ures beosztasok feltdltésekor a viselt rendfokozatuknal alacsonyabb beosztasban
szolgalatot teljesiték, kulszolgalatrél hazatérék, illetve a rendelkezési allomanyban
lévOk szamara prioritas biztositasa.

Az altalanos el6meneteli rendbe tartozé beosztast betdltbk esetén megallapitott
maximalis varakozasi id6tartamot varhatéan leszolgalok tovabbi katonai
palyafutasanak az id6tartam lejarta el6tt egy évvel torténé megtervezése.



A szerzbdéses allomany hivatasos allomanyba vételére — a szerz6déses
szolgalatban eltdltheté maximalis id6tartam letelte el6tt — csak rendkivul indokolt
esetben, a szolgalati érdek figyelembe vétele mellett kerllhet sor.

A magasabb beosztasba torténd kinevezéskor a tervezett beosztas betdltéséhez
megadott alkalmazasi feltételek érvényesitése, a szukséges képzési kovetelmények
teljesitésének idébeni megtervezése.

Az eltérités jogszabalyban biztositott intézményének alkalmazasara csak abban az
esetben kerulhet sor, amennyiben az érintett személy az elémenetel 6sszes egyéb
feltételének megfelel.

A személyi allomany elémenetelének, beiskolazasanak név szerinti tervezése, a
beiskolazasi lIétszamok pontos meghatarozasa a haderd-fejlesztési célkitizések, az
elémeneteli lehetéségek, valamint a kdltségvetési tételek ismeretében.

D) Személyi allomany fejlesztése

Kiemelt figyelmet kell forditani a hader6 atalakitas lezarasat kovetéen az uj
beosztashoz kapcsolodd kdvetelményeknek vald megfelelés érdekében a személyi
allomany atképzésére.

A Magyar Honvédség haderd-fejlesztési programjai és feladatai végrehajtasahoz
kapcsolddd humaneréforras szilkségletek koltséghatékony tervezése, a koltség
igények nagybani megallapitasa, egyeztetése.

A katonai oktatas- és képzésszervezeés soran a koltséghatékony felkészités el6térbe
helyezése, a képzések gyakorlati végrehajtasa soran a tavoktatas mind szélesebb
kori alkalmazasa, az Eurdpai Unidés palyaztatasi lehet6ségek hatékonyabb
kihasznalasa.

Az éves beiskolazasi tervek dsszehangolasa az elémeneteli bizottsagok altal javasolt
személyi mozgatasokkal. A képzeési igények meghatarozasakor mindenkor a
hatékony foglalkoztatasi szemlélet el6térbe helyezése.

Az éves beiskolazasi tervek dsszeallitasakor a szakirany referensek és a kamarai
jogkort gyakorlok szélesebb korl bevonasa, az at- és tovabbképzések rendszerének
egyszerlibbé, koltséghatékonyabba tétele eréforras alapu tervezéssel.

A belfoldi és kulfoldi képzések szervezésének végrehajtasa soran a megszerezhetd
képesitések egymasra épuld jellegének erfsitése, az azonos képesitési szint
megismétlésének kikiszdbdlésével.

Az idegen nyelvi felkészités soran a kulszolgalatra felkészulé allomany elényben
részesitése, a beosztasi kovetelményekben elbirtak megszerzése érdekében folyo
nyelvi képzések munkaltatéi tdAmogatasanak koncentraltabb felhasznalasa.

A koztisztvisel6i, kozalkalmazotti  allomany  tovabbképzési  rendszerének
tovabbfejlesztése, a képzés tervezettebbé, szervezettebbé tétele, a varhatdéan
megvaltozé képzési rendszer gyors és hatékony alkalmazasa.



A hazai és kulfoldi képzések, tanfolyamok, valamint az idegen nyelvi felkészités
hatékonysaganak folyamatos vizsgalata, elemzése, a vizsgalatok eredményei
alapjan a szukséges korrekciok végrehajtasa.

E) Teljesitményértékelés

A kormanyzati célkitlzésekkel 6sszhangban Iév6 0sztonzd rendszer kidolgozasa és
a Magyar Honvédségben meglévé teljesitményértékelési rendszerhez vald
kapcsolasanak megvizsgalasa.

A teljesitményértékelési rendszer korszerUsitésének részeként az Osszesitett
teljesitményértékelés rendszere kidolgozasanak megkezdése és az Onértékelés
eértékelési rendszeren bellli altalanossa tétele.

A teljesitményértékelések megkezdése el6tt a hivatasos és szerz6déses allomany
részletes tajekoztatasa - tobbek kozott - az értékelés rendjérél, kovetelményeirdl, a
végrehajtas utemezéseéral.

A kulféldon szolgalatot teljesité allomany teljesitményértékelésének végrehajtasa,
rangsorolasa, hazatérésuket kovetbéen — elért teljesitményik alapjan — beosztasba
helyezésuk biztositasa.

A személyi allomany mozgatasara az éves teljesitményértékelés és a rangsorolas
alapjan keruljon sor, a sulyozassal kialakitott pontszam csak az azonos pontszamot
elértek rangsorolasara szolgaljon.

A teljesitményértékelés soran, pontegyenléség esetén a 2005-2006. személyugyi
évre vonatkozo sulyozasi elvek érvényesitése. Az El6meneteli Bizottsagok, illetve
tagjaik felkészitésének, felkészllésének biztositasa.

F) Szervezetfejlesztés

A katonai fels6oktatas atalakitdsanak folytatasa a képzés hatékonysaganak és
finanszirozhatésaganak el6térbe helyezésével, a tiszti és tiszthelyettesi allomany at-,
és tovabbképzésének folyamatossaga biztositasaval.

A hader6 szervezeti stabilizacioja soran a személyugyi szakigazgatasi rendszer
mikodésének biztositasa, a személyugyi szaktevékenység burokratikus elemeinek
csokkentése a feladatok végrehajtasa soran.

A human informatikai rendszer felllvizsgalata és javaslattétel a rendszer
alkalmazhatésagara, a papiralapu, korszerltlen személyugyi eljarasok modern,
elektronikus eljarasokkal torténd kivaltasara.

A Kkarriertervezés informatikai hatterének felllvizsgalata és javaslattétel a
személylgyi nyilvantartasi rendszer hatékonysaganak novelésére és a személyugyi
eljarasi rend gyorsitasara.



A szervezetfejlesztési célok megvaldsitasa érdekében a human szakallomany
szakmai felel6sségi korébe tartozd kulonb6zd programok szervezése, illetve
céliranyos mikddtetése.

A Magyar Honvédség humaneréforras-gazdalkodasa hatékonysaganak ndvelése
erdekében human és személyugyi kontrolling tevékenység folytatasa, szikség
esetén javaslattétel azonnali téma- vagy célvizsgalatokra.

lil. A HUMAN SZOLGALTATASOKKAL OSSZEFUGGO
HUMANPOLITIKAI IRANYELVEK

Kllsé és bels6 kutatdbazisok bevonasaval a személyi allomany szocialis jellemzéi,
élet- és munkakorilményei adatainak gyljtése, az elemzések alapjan tervek és
javaslatok megfogalmazasa.

Az egyes allomanykategoriak mentalhigiénés jellemzbinek folyamatos vizsgalata, a
szukségleteknek megfelel6 preventiv programok f6 iranyainak, és alapelveinek
meghatarozasa.

A jelenlegi szocialis és ellaté rendszerek korszerisitése, a tényleges allomanyuak és
a nyugallomanyuak juttatasi rendszerének attekintése, a valtoztatasi iranyok
kidolgozasa.

Az allomany leterheltségéhez igazodd, egzakt mdodon meghatarozott, kotelezé
regenerald pihentetés szigoritassal egybekotott felulvizsgalata, fejlesztése a teljes
hivatasos és szerz6déses allomanyra vonatkozéan.

A tarca kedvezményes udultetési rendjének felllvizsgalata és fejlesztése, az
allomany elvarasainak, érdekeinek megfelel6, korszerii rendszer alapjainak
kidolgozasa.

A lakhatasi tamogatasi rendszer, mint életkoriulményt alapvetéen meghatarozé
tenyez6 mikodtetése és fejlesztése az indokoltsag, az esélyegyenléség, valamint az
allomany és a rendfokozati csoportok kdzotti sulyozas sziikségessége szerint.

A lakhatasi tdamogatasi rendszer keretén bellil az allami kezességvallalas
kiterjesztése lehet6ségeinek vizsgalata a szerz6déses legénységi allomany
esetében.

A személyi allomany szocidlis jellemzdiben, élet- és munkakdrilményeiben
bekovetkezd valtozasok, valamint a haderdfejlesztésbél eredd foglalkoztataspolitikai
kihivasok figyelemmel kisérése és elemzése.

A személyi allomany megtartasa érdekében a munkavallaléi elégedettség szintjének
folyamatos meérése, a visszajelzések és eredmények folyamatos elemzése,
értékelése.



A kulonb6zd csaladtamogatd programok céliranyos szervezésével a nemzetkdzi
kotelezettségvallalasban részvevik és hozzatartozoik felkészitésének, a hazatérést
kovetd visszailleszkedésuknek segitése, tamogatasa.

A mdiveleti teruleten és kuldnb6zé misszidkban szolgald személyi allomany
szolgalatteljesitése soran keletkezett tapasztalatok rendszerezése, 0sszegzése és
beépitése a Magyar Honvédség humaneréforras-gazdalkodasaba.

A kullféldi képzésben, felkészitésben részt vettek tapasztalatainak feldolgozasa,
illetve azok esetleges, szukségszerl beépitése a hazai képzési, felkészitési
rendszerbe.

Az atalakul6 intézmény-, és ellatérendszer mikddésének elemzése, az esetleges
korrekciokra vonatkozé javaslatok kidolgozasa, kulonds tekintettel a Magyar
Honvédség munkavallaléinak érdekeire.

A hivatasos és szerzddéses Aallomany fizikai terhelhet6ségének fejlesztése
érdekében a szervezeti kovetelmények teljesitését tamogatdé munkahelyi
sporttevékenység feltételeinek szabalyzasa.

Az altalanos elémeneteli rendbe tartozd beosztast betdlték esetén a megallapitott
maximalis varakozasi idétartamot varhatéan leszolgalok polgari életbe torténd
visszailleszkedésének tdmogatasa.

A szervezetbdl kivalo és a polgari életbe visszatérd, illetve nyugallomanyba kerul6
allomany személyi ugyeinek humanus rendezése, a szervezet és az egyén
erdekeinek 6sszehangolasa.

A szervezetet elhagyok rekonverzios lehetdségeinek bdvitése a kormanyzat altal
biztositott Uj programokkal és a munkaba helyezést el6segitd programok
tovabbfejlesztése, a hozzaférés teljes korlve tételével.

A Humanpolitikai Iranyelvekben foglaltak érvényesilését a HM Kabinetfénbk
folyamatosan kisérje figyelemmel, és annak megvaldsitasar6l a Honvédelmi
Minisztérium Kollégiumat tajékoztassa.
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